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ПАСПОРТ

 ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МОУ ОСОШ №96

	Наименование программы


	Программа развития муниципального образовательного учреждения ОСОШ №96 города Ярославля на 2015-2019 гг.

	Основание для разработки Программы
	1. Конвенция о правах ребенка принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи от 20 ноября 1989 года
2. Конституция Российской Федерации принята 12 декабря 1993 г.
3. Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации"

4. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы, утвержденная Распоряжением Правительства РФ от 22 ноября 2012 г. №2148-р

5. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 №Пр-271

6. Федеральная целевая программа развития образования на 2011–2015 гг., утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 07.02.2011 №61

7. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12. 2010 №1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»
8. «Приоритетные направления развития муниципальной системы образования Ярославской области на 2011-2014 годы», от 23.03.2011 года № 710

9. Муниципальная программа «Развитие образования в городе Ярославле» на 2015-2017 годы, утвержденная постановлением мэрии от 06.11.2014 №2683



	Перечень разделов Программы


	1. Паспорт программы

2. Введение

3. Информационная справка о школе

4. Аналитико-прогностическое обоснование Программы.
5. Миссия школы, цель и задачи Программы развития
6. Концепция Программы развития

7. Стратегия и тактика Программы развития 
8. Основные направления стратегических изменений ОСОШ № 96 
9. Программные мероприятия по решению задач и достижению цели.
10. Этапы реализации Программы

11. Механизм реализации Программы 

12. Ожидаемые результаты Программы 

13. Финансовое обеспечение Программы


	Сроки и этапы реализации Программы
	1 этап – проектировочный (январь 2015 г.– июнь 2015г.)
2 этап – деятельностный (сентябрь 2015г. – август 2019г.)

3 этап – аналитический (сентябрь – декабрь 2019г



	Цель Программы


	Создание условий для обеспечения доступного качественного образования и социализации обучающихся школы 


	Основные задачи Программы 

	1. Привести  в соответствии с требованиями ФГОС существующую в школе образовательную систему. 
2. Создать условия для повышения профессиональной компетентности педагогов.
3.  Создать единое информационно-образовательное пространство школы. 
4. Создать условия, обеспечивающие сохранение и  укрепление здоровья обучающихся.
5. Улучшить учебно-методическую базу школы.
6. Совершенствовать систему воспитательной и психолого-социальной работы в школе.


	Объем финансирования реализации Программы
	Бюджетные средства 
9.831.172,46 руб.

	Разработчик Программы
	Рабочая группа администрации и педагогов школы

	Заказчик
	Департамент образования города Ярославля



	Исполнители
	Педагогический коллектив школы



	ФИО директора
	Меньшакова Ольга Сергеевна



	Ожидаемые результаты

Программы


	1. Приведена в соответствии с требованиями ФГОС существующая  в школе образовательная система:
· создана нормативно-правовая база по введению ФГОС основного общего образования;

· 100% учителей основной  школы прошли курсы повышения квалификации в объеме не менее 108 часов каждые 5 лет;

· 100% учителей основной школы осуществляют разработку рабочих программ учебных предметов в соответствии с требованиями ФГОС;

· сформирован фонд учебников школы, обеспечивающих реализацию основной образовательной программы ООО, укомплектован на 100%;
· 100% учебных кабинетов оснащены в соответствии с требованиями к условиям реализации основной образовательной программы ООО; 
· 100% учителей и педагогических работников участвуют в методических мероприятиях, направленных на формирование необходимых компетенций педагогов для реализации ФГОС.
2. Повышен уровень  профессиональной компетентности педагогов. Увеличена доля педагогов, эффективно использующих современные подходы и образовательные технологии (70% учителей от общего количества), увеличена доля педагогов с высшей и первой квалификационной категорией (до 65%), педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах различного уровня от общего числа педагогов (20%).
3. Создано единое  информационно-образовательное пространство школы.
4. Созданы условия, обеспечивающие сохранение и укрепление здоровья учащихся, за счет
· овладения 100% учителей и педагогических работников основам здоровьесберегающих технологий и компетенциями, позволяющими формировать культуру здорового образа жизни;

· участия 60% учащихся  в спортивно-массовых мероприятиях, в том числе проводимых в рамках Дней здоровья в школе;

· достижения 70% от числа обучающихся в школе, осваивающих профилактические программы и программы, направленные на формирования здорового образа жизни;

5. Улучшена учебно-методическая база школы (приобретение современного оборудования, учебно-дидактических материалов, технических средств обучения, создание методического кабинета).
6. Увеличена доля обучающихся, охваченных услугами дополнительного образования (80% от числа несовершеннолетних учащихся).
7. Доля правонарушений и асоциальных действий, совершаемых учащимися школы по отношению к 2014 году составляет  0,5%.
8. Разработана  программа воспитания и социализации учащихся школы «Школа социализации личности».
9. Доля учащихся, участвующих в реализации социальных проектов составляет 30%. 
10. Число  выпускников, продолживших образование в  вузах составит 30%.
11. Достигнута положительная динамика показателей личностного роста, социализации и социальной адаптации школьников.

	
	Контроль осуществляет администрация, Педагогический и Управляющий советы школы.



Введение

Программа развития муниципального образовательного учреждения открытой (сменной) общеобразовательной школы №96 на период с 2015 по 2019 г. (далее - Программа) – основополагающий документ, устанавливающий приоритеты образования в школьной политике, стратегию и основные направления развития школы. 
Программа создана с учетом анализа реализации предыдущей Программы развития школы. Проведенный анализ деятельности был представлен и обсужден на педагогическом совете школы. Современные подходы к формированию программы развития школы вытекают из основных идей реформирования образования в Российской Федерации.

Программа опирается на положения Конвенции о правах ребенка, закона РФ «Об образовании», Концепции Федеральной целевой программы развития образования, Муниципальную программу «Развитие образования в городе Ярославле» на 2015-2017 годы.
Цели и задачи Программы определены на основе анализа социально – экономических тенденций развития города, образовательных потребностей населения, традиций и статуса образовательного учреждения.

Стратегическим приоритетом Программы является: приведение в соответствии с требованиями ФГОС существующую в школе образовательную систему; создание условий для повышения профессиональной компетентности педагогов с учетом новых тенденций в образовании; обеспечение качественно нового уровня единого информационно-образовательного пространства школы; создание условий, обеспечивающих здоровьесберегающий и комфортный характер образовательного процесса, безопасность его участников; улучшение материально-технической и учебно-методической базы; создание воспитательно - образовательной среды, способствующей полноценному духовно - нравственному развитию и успешной социализации личности.
Анализ состояния образовательно-воспитательной работы в школе, проблем, стоящих перед организацией образовательного процесса, возможностей и ресурсов школы ставит новые задачи, решение которых призвана осуществить Программа развития ОСОШ № 96. При создании Программы учтены приоритеты школьной образовательной политики и учтена необходимость решения вышеперечисленных задач. Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка может осуществляться ежегодно в соответствии с результатами ее выполнения.

1. Информационная справка о школе

В 1952 году создана вечерняя школа № 9, в 1993 году она переименована в «Среднюю общеобразовательную школу № 9 с вечерней (сменной) формой обучения», а в 1997 году изменено название на «Открытая (сменная) общеобразовательная школа № 96». Учредитель школы – мэрия города Ярославля в лице управления образования мэрии.

Количество учащихся в течение нескольких лет составляло более 275 человек. Состав обучающихся школы разновозрастный, характеризующийся низкими уровнями образовательных потребностей и, в целом, образования. Особенностью ОСОШ № 96 является то, что большинство обучающихся потеряли интерес к обучению, имеют слабую мотивацию к учению и подготовку по всем предметам. Ежегодно увеличивается число подростков (14 – 16 лет), с отсутствием познавательных интересов, повышенной гиперактивностью, расстройством поведения, со школьной дезадаптацией, причинами которой явилось состояние социума, состояние здоровья учащихся, педагогическая запущенность. В ОСОШ № 96 обучаются люди разного возраста, работающие и неработающие, желающие получить среднее общее образование, которые по каким – либо причинам не смогли ранее закончить школу.

На образовательную ситуацию в школе большое влияние оказывает ее расположение в муниципальном районе города. ОСОШ № 96 расположена в Красноперекопском районе города Ярославля. Кроме многоэтажных благоустроенных домов, большую площадь района занимает частный сектор, немало в районе домов с частичными удобствами.
Образовательный и воспитательный процесс направлен на устранение десоциализирующего влияния окружающего социума. Воспитательная система школы ориентируется в основном на воспитательный потенциал окружающей школу социальной, предметно-эстетической среды.

Спектр образовательных услуг:

открытая (сменная) общеобразовательная школа №96 Красноперекопского района г.Ярославля является звеном муниципальной системы образования и предназначена содействовать развитию и социализации личности обучающихся через получение ими основного общего и среднего общего образования, соответствующего государственным стандартам.

Муниципальное образовательное учреждение открытая (сменная) общеобразовательная школа № 96 реализует образовательные программы на уровнях:

- основного общего образования;

- среднего общего образования.
Управление ОСОШ № 96.
Сведения об административном составе ОСОШ № 96: 

директор, Меньшакова Ольга Сергеевна, стаж работы в должности директора 4 года;
заместитель директора по учебно-воспитательной работе, Борисова Дарья Дмитриевна, стаж работы в должности заместителя директора – 3 года; заместитель директора по воспитательной работе, Бородина Елена Константиновна, стаж работы в должности– 5 лет. 

Органы самоуправления школой: педагогический совет, профсоюзный комитет, управляющий совет, Совет профилактики, Совет старшеклассников, Совет родителей.
Особенности контингента учащихся согласно социальному паспорту школы:

В ОСОШ № 96 обучается – 275 человек. Проживающих на территории Красноперекопского района – более 60% . Обучающихся до 18 лет – 150 человек. Количество подростков из асоциальных семей – 0, опекаемых обучающихся – 1, неполных семей – более 30%, многодетных семей – 10. Состоят на учете КДН и ЗП – 14 человек, ОДН РОВД – 16 человек, на внутришкольном контроле 7 человек. (данные на начало 2014-15 уч.г) 
Количество учащихся за последние 4 года:
	
	2011-2012 уч.год
	2012-2013 уч.год
	2013-2014уч.год
	2014-2015 уч.год

	Уровень
	Кол-во классов
	Кол-во классов
	Кол-во классов
	Кол-во обучаю

щихся
	Кол-во классов
	Кол-во обучаю

щихся
	Кол-во обучаю

щихся
	Кол-во обучаю

щихся

	II
	7
	145
	7
	172
	8
	182
	7
	168

	III
	6
	115
	5
	109
	5
	106
	5
	107



Кадровые ресурсы школы:

В школе работает 15 педагогических работников, 7 человек пенсионного возраста. Из них «Почетный работник общего образования» - 1 человек.
Наличие специалистов: социальный педагог, психолог, библиотекарь, методист;
	Количество педагогических работников
	Высшая квалификационная категория
	Первая квалификационная категория

	Общее
	15
	1чел.
	8чел.

	внешних совместителей
	4
	
	

	мужчин
	2
	
	

	женщин
	13
	
	


Материально-технические ресурсы школы:

ОСОШ № 96 занимает часть приспособленного, трёхэтажного, кирпичного здания, 1890 года постройки. В школе имеются 17 учебных кабинетов, актовый зал, библиотека, музей. Износ здания по техническому паспорту составляет 53%.


В школе имеется 17 учебных кабинетов, учительская, административные кабинеты, зал с тренажерами, библиотека (компьютер, медиатека). В 2013г паспортизирован школьный музей.
Материально-технические ресурсы школы: 

· Компьютеры –9
· Ноутбук-1
· Из них используется в учебных целях – 4
· Подключён к Интернету – 9
· ТВ –1
· DVD проигрыватели –1
· Копировальная техника – 3
Финансовые ресурсы школы (данные на 01.04.2015г.)
Доходы школы:

· Средства областного бюджета – 7.240.300,00 рублей
· Средства городского бюджета –2.590.872,46 рублей
· Структура расходов:
	Предмет расходов
	Из средств областного бюджета (руб)
	Из средств городского бюджета (руб)

	Увеличение стоимости материальных запасов
	157.180,00
	

	Увеличение стоимости основных средств
	60.000,00
	

	Коммунальные услуги
	
	345.062.33

	Работы, услуги по содержанию имущества  (ремонт и услуги по содержанию имущества)
	
	1.688.660,13

	Целевая программа муниципальных образований (льготное питание школьников)
	
	35.700,00

	Прочие расходы и услуги (медосмотр сотрудников, подписка на журналы и газеты, программное обеспечение
	14.420,00
	62.600,00


Финансирование школы осуществляется из средств городского бюджета. Дополнительных внебюджетных источников финансирования школа не имеет. В связи с введением подушевого финансирования и уменьшением количества обучающихся по сравнению с предыдущими годами, количество средств, выделяемых на школу, уменьшилось. Основную долю средств бюджета составляет заработная плата с единым социальным налогом. Ощутимо не хватает средств на проведение ремонта здания школы, приобретение учебного оборудования, мебели. 
2. Аналитико- прогностическое обоснование Программы
Цель предыдущей программы развития ОСОШ № 96: формирование социально адаптированного, подготовленного к государственной итоговой аттестации, профессионально самоопределившегося, ориентированного на здоровый образ жизни выпускника ОСОШ № 96, решалась через выполнение следующих задач:

	Задачи:

	Результат:

	Продолжить работу по сохранению и дальнейшему развитию созданных за предыдущий период условий для комфортного обучения и безопасного развития личностного потенциала обучающихся

	Сохранение и развитие социально-педагогической системы как адаптивной школы, активно приспосабливающейся к условиям изменяющей среды.

	Оптимизировать подготовку обучающихся к ГИА
	1. Оптимизированы управленческие действия по организационно-технологическому обеспечению ГИА.

2. Созданы необходимые организационно-технологические условия для подготовки и проведения ГИА.

3.Проводится текущий мониторинг готовности учителей, учащихся к ГИА.

4. Ведется работа по формированию устойчивой информационной среды ГИА.



	Направить усилия коллектива и специалистов на формирование у учащихся четкого профессионального плана и определения ими своего места в современном обществе
	 Проведение мероприятий по профориентационной работе  способствовало  формированию у учащихся профессионального плана

	Осуществлять психолого-медико-социальное сопровождение учащихся с целью принятия ими принципов ЗОЖ, воспитания у них ответственного поведения
	1. В школе создана и реализуется программа  организации работы муниципального образовательного учреждения открытой (сменной) общеобразовательной школы № 96 по профилактике  правонарушений, семейного неблагополучия, предупреждению вредных привычек и укреплению здоровья. Ежегодный мониторинг реализации программы показывает повышение уровня осведомленности и сформированности знаний обучающихся по вопросам ЗОЖ.

2. В школе создан благоприятный психологический климат. Удовлетворенность обучающихся отношением со стороны учителей и администрации, режимом работы и образовательной программой составляет 98 %.

3.  Подписан договор с детской поликлиникой на обслуживание обучающихся до 18 лет. Поликлиника оказывает обучающимся комплекс медицинской помощи, включающей в себя проведение профилактических прививок, реакции Манту, антропометрии, ежегодный осмотр обучающихся врачами – специалистами и  врачом-педиатром, оформление справок для поступления по форме № 086у для обучающихся 9,11,12 классов.

4. Снизилось количество официально зарегистрированных случаев курения на территории школы, не зарегистрировано ни одного случая употребления алкогольных и психоактивных веществ.

5. В течение нескольких лет школьный психолог проводит занятия по снятию предэкзаменационного стресса. Учащиеся могут повысить самооценку, стрессоустойчивость, компетентность в приемах саморегуляции, снизить агрессивность и тревожность.



	Широко использовать в образовательно-воспитательном процессе современные педагогические технологии
	Посещение педагогами курсов повышения квалификации, мастер-классов, семинаров, активный обмен опытом привели к целенаправленному внедрению в практику педагогической работы современных педагогических технологий (30%).


	Развивать материально-техническую базу школы, улучшать санитарное и эстетическое состояние учебных кабинетов, фасада и крыши здания школы
	1. Проведен ремонт крыши, фасада здания, 

2. Произведена замена оконных блоков, 

3. Ежегодно проводится косметический ремонт кабинетов. 

4. Ведется работа по замене светильников в кабинетах.



	Иметь в открытом доступе для педагогов и учащихся мультимедийные и интерактивные ресурсы.
	Для учителей, учащихся обеспечен доступ к информационным ресурсам, 9 компьютеров подключены к сети интернет, приобретен проектор, ноутбук, что позволило внедрять в учебный процесс современные электронные средства.




Несмотря на проделанную работу по реализации программы развития на 2011-2014 гг,  необходимо продолжать развитие выбранных направлений. А также перед школой стоит еще много новых задач, связанных с введением Федеральных государственных образовательных стандартов, новых стратегических документов федерального и областного уровня. 

В этих условиях наиболее значимыми являются следующие проблемы:
1. В связи с переходом на ФГОС необходимо привести в соответствии с требованиями существующую в школе образовательную систему (Не разработана нормативная база для введения ФГОС ООО).
2. Обновление содержания образования предъявляет более высокие требования к профессиональной компетенции педагогических работников. Анализ диагностики профессионального уровня педагогов выявил недостаточную методическую подготовку по применению таких технологий, как  информационно-коммуникационные, здоровьесберегающая, развитие исследовательских навыков и проектных методов обучения.
3. Для оптимизации учебного процесса недостаточно имеющихся средств информатизации (необходимы локальная сеть ОУ, непосредственное использование сети Интернет в образовательном процессе, организации доступа к локальным ресурсам и сети Интернет на каждом стационарном рабочем месте учителя). 
4.  Потенциал здоровья учащихся не позволяет в полной мере включить их в качественное обучение. Школа должна обеспечить школьнику возможность сохранения здоровья, сформировать у него необходимые знания, умения и навыки по здоровому образу жизни, научить использовать эти знания в повседневной жизни. Несмотря на проведенную целенаправленную работу по осуществлению психолого-медико-социального сопровождения учащихся с целью принятия ими принципов ЗОЖ в рамках предыдущей Программы развития, проблема здоровья и комфорта учащихся ОСОШ № 96 остается актуальной, необходимо создавать условия, обеспечивающие здоровьесберегающий и комфортный характер образовательного процесса, безопасность его участников; 

5. Недостаточное оснащение предметных кабинетов учебным и учебно-лабораторным оборудованием в соответствии с требованиями ФГОС. Необходимо улучшать материально-техническую и учебно-методическую базы, пополнять учебно-методический фонд школы.
6. Одной из проблем школы является недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования, участия общественности в управлении школой, а также в современных условиях возникает необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление учащихся.
Новая Программа развития школы на 2015-2019 годы призвана обеспечить условия для решения названных проблем.

3. Миссия школы

 Цель и задачи Программы развития
	Миссия ОСОШ № 96 заключается в создании максимально комфортных условий для раскрытия и развития личностного потенциала и социализации каждого обучающегося, в удовлетворении образовательных потребностей обучающихся в обучении и воспитании.

В настоящее время происходит становление новой системы образования, ориентированной на демократические ценности гражданского общества. Данная направленность развития образования предполагает гуманизацию педагогического взаимодействия, утверждение субъектной позиции, как обучающихся, так и учителя в педагогическом процессе, использование активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. Реализация указанной тенденции во многом зависит от способности учителя развивать собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, строить новое содержание и технологии обучения и воспитания.

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы:

•доверие и уважение друг к другу обучающихся, педагогов, родителей;

•стремление к психологической комфортности для всех субъектов педагогического процесса;

•атмосфера свободы творчества, способствующая разностороннему развитию обучающихся и учителей;

• обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

•стремление к обеспечению социальной адаптации выпускника школы.

Проведенный проблемный анализ позволяет определить цель Программы  развития МОУ ОСОШ № 96: создание условий для обеспечения доступного качественного образования и социализации обучающихся школы. 
Достижение цели обеспечивается решением следующих задач:
1. Привести  в соответствии с требованиями ФГОС существующую в школе образовательную систему. 

2. Создать условия для повышения профессиональной компетентности педагогов.
3.  Создать единое информационно-образовательное пространство школы. 
4. Создать условия, обеспечивающие сохранение и  укрепление здоровья обучающихся.
5. Улучшить учебно-методическую базу школы.

6. Совершенствовать систему воспитательной и психолого-социальной работы в школе.
Ожидаемые результаты реализации Программы: 
1. Приведена в соответствии с требованиями ФГОС существующая  в школе образовательная система:
· создана нормативно-правовая база по введению ФГОС основного общего образования;

· 100% учителей основной  школы прошли курсы повышения квалификации в объеме не менее 108 часов каждые 5 лет;

· 100% учителей основной школы осуществляют разработку рабочих программ учебных предметов в соответствии с требованиями ФГОС;

· сформирован фонд учебников школы, обеспечивающих реализацию основной образовательной программы ООО, укомплектован на 100%;
· 100% учебных кабинетов оснащены в соответствии с требованиями к условиям реализации основной образовательной программы ООО; 

· 100% учителей и педагогических работников участвуют в методических мероприятиях, направленных на формирование необходимых компетенций педагогов для реализации ФГОС.
2. Повышен уровень  профессиональной компетентности педагогов. Увеличена доля педагогов, эффективно использующих современные подходы и образовательные технологии (70% учителей от общего количества), увеличена доля педагогов с высшей и первой квалификационной категорией (до 65%), педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах различного уровня от общего числа педагогов (20%).
3. Создано информационно-образовательное пространство школы.
4. Созданы условия, обеспечивающие сохранение и укрепление здоровья учащихся, за счет
· овладения 100% учителей и педагогических работников основам здоровьесберегающих технологий и компетенциями, позволяющими формировать культуру здорового образа жизни;

· участия 60% учащихся  в спортивно-массовых мероприятиях, в том числе проводимых в рамках Дней здоровья в школе;

· достижения 70% от числа обучающихся в школе, осваивающих профилактические программы и программы, направленные на формирования здорового образа жизни;

5. Улучшена учебно-методическая база школы (приобретение современного оборудования, учебно-дидактических материалов,  технических средств обучения, создание методического кабинета).
6. Увеличена доля обучающихся, охваченных услугами дополнительного образования (80% от числа несовершеннолетних учащихся).
7. Доля  правонарушений и асоциальных действий, совершаемых учащимися школы по отношению к 2014 году составляет  0,5%.
8. Разработана программа воспитания и социализации учащихся школы «Школа социализации личности».
9. Доля учащихся, участвующих в реализации социальных проектов составляет 30%. 
10. Число  выпускников, продолживших образование в  вузах составит 30%.
11. Достигнута положительная динамика показателей личностного роста, социализации и социальной адаптации школьников.
Сроки реализации Программы развития – 2015 – 2019 гг.

4. Концепция Программы развития

Концепция Программы развития школы разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с Федеральными государственными образовательными стандартами основного общего образования, Концепцией модернизации российского образования, в соответствии с приоритетным национальным проектом «Образование», Национальной образовательной инициативой Президента РФ «Наша новая школа», с Уставом школы.

Концепция Программы развития исходит из того, что обучающийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы, но, прежде всего, - в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» определяется цель образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования».

Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.

У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным.

Поэтому для создания модели современной школы необходим переход к деятелъностно-компетентностной образовательной модели с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.

5. Стратегия и тактика Программы развития 

Программа развития:

-определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития образовательного учреждения, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений.
Разработка программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов учреждения. Программа является логическим продолжением Программы развития ОСОШ № 96 на 2011-14гг., сохраняет непрерывность процесса по созданию условий для достижения современного качества образования, обеспечивающего реализацию актуальных и перспективных потребностей личности, общества и государства.

Реализация запланированных мероприятий программы развития осуществляется с учетом понимания безусловной необходимости сохранения здоровья учащихся.
Программа развития представляет собой нормативно-организационную основу, которая определяет стратегию совершенствования деятельности учреждения в соответствии с развитием системы образования города Ярославля. Ключевой идеей программы является определение общей стратегии развития образования в учреждении, приведение системы образования в состояние, адекватное потребностям государства, социума и отдельной личности.
Основные принципы стратегии развития школы.
Принцип гуманизации, который предполагает переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете человекообразующих функций, когда основным смыслом становится развитие личности.

Принцип развития, предполагающий развитие методик, направляющих педагогический процесс на развитие мыслительной творческой деятельности и самообразование, обеспечивающих оптимизацию умственной деятельности обучающихся.

Принцип индивидуализации, который предусматривает учёт уровня развития способностей каждого обучающегося, определение направлений повышения учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ребёнка, выстраивание индивидуальной образовательной траектории каждого ученика.

Принцип дифференциации, что предполагает формирование классов и групп с учётом индивидуальных особенностей обучающихся.

Принцип целостности образования, основанный на представлении о единстве процессов развития, обучения и воспитания, что реализуется в процессе создания сбалансированного образовательного пространства и позволяет обеспечить адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования, определяемыми «моделью выпускника».
Выпускник школы – это:

· нравственная личность, обладающая развитым чувством ответственности за судьбу страны;

· личность, способная самостоятельно принимать ответственные конструктивные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, рефлексию деятельности;

· личность, отличающаяся мобильностью, динамизмом, готовая к осознанному выбору и освоению профессиональных программ отдельных областей знаний с учетом склонностей, сложившихся интересов и индивидуальных возможностей;

· личность, обладающая разносторонним интеллектом, владеющая средствами и способами исследовательского труда, высоким уровнем культуры, идентифицирующая себя в национальной культуре, но способная ценить культуру других народов;

· личность, руководствующаяся в своей жизнедеятельности общечеловеческими ценностями и нормами, воспринимающая другого человека как личность, имеющую право на свободу выбора, самовыражения;

· личность, способная самостоятельно находить выход из проблемной ситуации, осуществлять поисковую деятельность, рефлексию деятельности;

· личность, готовая к осознанному выбору и освоению профессиональных образовательных программ отдельных областей знаний с учетом склонностей, сложившихся интересов и индивидуальных особенностей;

· личность, способная осуществлять самостоятельную продуктивную деятельность;

· личность, способная к саморазвитию и самоизменению;

· личность, обладающая разносторонним интеллектом, высоким уровнем культуры;

· личность, руководствующаяся в своей жизнедеятельности общечеловеческими ценностями и нормами, воспринимающая другого человека как личность, имеющая право на свободу выбора, самовыражение.



	

	

	

	


6. Основные направления стратегических изменений 
ОСОШ № 96
1. Обеспечение соответствия  требованиям ФГОС существующей в школе образовательной системы. 

Пути решения: 
- нормативно-организационное и информационное обеспечение перехода на ФГОС основного общего образования,

- кадровое обеспечение перехода на ФГОС ООО,

- методическое сопровождение введения и реализации ФГОС,

- психолого-педагогическое обеспечение школы в условиях введения ФГОС

2. Повышение профессиональной компетентности педагогов.
Пути решения:

- организация своевременной аттестации педагогических и управленческих кадров,

- своевременное прохождение педагогами курсов повышения квалификации,

- повышение мотивации педагогов на участие в профессиональных конкурсах и фестивалях,

- проведение мастер-классов по использованию нового  учебного и мультимедийного оборудования в образовательном процессе в школе, открытых мероприятий педагогами школы, специалистами методических служб,

- мотивирование педагогов на повышение квалификации через дистанционную форму обучения,

- изучение, обобщение и распространение ППО педагогов на различных уровнях,

- моральное и материальное стимулирование творчески работающих учителей. 
3.
Формирование  единого информационно-образовательного пространства школы.
Пути решения:

- организация доступа к локальным ресурсам и сети Интернет на каждом стационарном рабочем месте,

- обеспечение внутреннего документооборота в электронной форме,

- разработка и реализация программы «Информатизация школы»,

- создание внутренних мультимедийных ресурсов для обучения,

- совершенствование работы школьного сайта,

- активное использование педагогами новых информационных технологий, технологий дистанционного обучения,

- разработка и проведение досуговых мероприятий с использованием информационных технологий, технологий дистанционного обучения.
4.
Сохранение и укрепления здоровья учащихся, формирование ЗОЖ 
Пути решения:

- реализация профилактической программы «Формирование культуры, навыков здорового и безопасного образа жизни»,

- активное применение и использование педагогами в образовательном процессе здоровьесберегающих и здоровье формирующих образовательных технологий,

- привлечение учащихся школы к подготовке мероприятий, направленных на привитие навыков здорового образа жизни,

- создание психолого-педагогической службы в учреждении,

- проведение с привлечением специалистов лекций, родительских собраний, конференций, посвященных возрастным особенностям обучающихся, проблемам сохранения здоровья,

- осуществление контроля за выполнением санитарно-гигиенического режима школы,

- разработка индивидуальных программ здоровья,

- организация медицинского контроля и мониторинга здоровья школьников,
5.
Улучшение учебно-методической базы школы.
Пути решения:
- оценка актуального состояния материально-технических условий реализации. Разработка перечня учебного оборудования, необходимого для введения ФГОС ООО,

- оснащение кабинетов школы современными учебно-дидактическими материалами, электронными образовательными ресурсами, компьютерной техникой, лабораторным оборудованием,

- пополнение библиотечного фонда, мультимедиатеки современными учебно-методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами.

- создание методического кабинета.
6.
Совершенствование  системы воспитательной и психолого-социальной работы в школе.
Пути решения:

- разработка программы воспитания и социализации учащихся основной школы в соответствии с ФГОС «Школа социализации личности»,
- организация соревнования между классами по результатам достижений в общественно-значимой деятельности,

- организация сотрудничества с учреждениями дополнительного образования в области организации внеурочной работы с учащимися,

- создание кружков, секций и клубов,

- совершенствование ученического самоуправления,  
- разработка и реализация программы по профориентационной работе,

- организация проектной деятельности,

- расширение связей с общественностью,

- проведение специальных воспитательных мероприятий для детей «группы риска».

7.Программные мероприятия по решению задач и достижению цели

	Мероприятия
	Сроки 
	Ответственные
	Промежуточные результаты  

	Задача № 1: Привести в соответствии с требованиями ФГОС существующую в школе образовательную систему

1.1.Нормативно-организационное и информационное обеспечение перехода на ФГОС основного общего образования

	Разработка документов, обеспечивающих условия реализации ФГОС и достижение планируемых результатов. Приведение локальной и нормативной базы школы в соответствие с ФГОС ООО
	2015г.
	директор
	Локальные акты, обеспечивающие условия реализации ФГОС ООО и достижение планируемых результатов. 



	Разработка и утверждение плана-графика введения ФГОС основного общего образования.
	2015г.
	заместитель директора по УВР
	Наличие плана-графика введения ФГОС ООО.


	Разработка образовательной программы основного общего образования в соответствии с требованиями ФГОС.
	август 2015г.
	заместитель директора по УВР
	Соответствие содержания ОП требованиям ФГОС.



	Переход на новый учебно-методический комплект, обеспечивающий реализацию ФГОС.
	2015-19гг.
	библиотекарь
	Наличие утвержденного и обоснованного списка учебников для реализации ФГОС основного общего образования.
Укомплектованность необходимыми УМК на 100%.

	Информирование родителей обучающихся о результатах введения и реализации ФГОС через сайт, проведение родительских собраний.
	2015-19гг.
	заместитель директора по УВР
	Регулярное обновление информации на сайте школы о ходе и результатах ФГОС ООО.
Самообследование школы.
Публичный доклад.

	Результат: 
- создана нормативно-правовая база по введению ФГОС основного общего образования;
- сформирован фонд учебников школы, обеспечивающих реализацию основной образовательной программы ООО, укомплектован на 100%.

	   1.2. Кадровое обеспечение перехода на ФГОС ООО

	Прохождение курсов повышения квалификации учителями основной школы по введению ФГОС.
	2015г.
	методист
	100% учителей основной школы прошли курсы повышения квалификации в объеме не менее 108 часов каждые 5 лет.

	Организация семинаров, круглых столов, конференций, проведение открытых занятий.
	2015-19гг.
	методист
	Увеличится до 20% доля педагогов, презентовавших опыт своей работы.

	Методическая работа с классными руководителями по вопросам программ духовно-нравственного развития и воспитания и социализации обучающихся.

	2015-19гг.
	методист
	Эффективность участия учащихся в воспитательных мероприятиях.

	Проведение педагогических методических советов по анализу и обсуждению результатов внедрения ФГОС.
	2015-19гг.
	директор, заместитель директора по УВР
	Увеличится до 30% доля педагогов, принимающих участие в обсуждении процесса внедрения ФГОС.

	Результат: 

- 100% учителей основной школы прошли курсы повышения квалификации в объеме не менее 108 часов каждые 5 лет;
- 100% учителей основной школы осуществляют разработку рабочих программ учебных предметов в соответствии с требованиями ФГОС.

	1.3. Методическое сопровождение введения и реализации ФГОС

	Разработка, утверждение плана методической работы, обеспечивающей подготовку внедрения ФГОС ООО.
	август 2015г
	методист
	Наличие и выполнение плана.

	Результат: 

- 100% учебных кабинетов оснащены в соответствии с требованиями к условиям реализации основной образовательной программы ООО;

- 100% учителей и педагогических работников участвуют в методических мероприятиях, направленных на формирование необходимых компетенций педагогов для реализации ФГОС.

	     1.4.Психолого-педагогическое обеспечение школы в условиях введения ФГОС

	Разработка методического обеспечения психолого-педагогического сопровождения согласно требованиям ФГОС.
	2015г
	педагог-психолог
	Наличие методического обеспечения психолого-педагогического сопровождения согласно требованиям ФГОС.

	Реализация программы мониторинга сформированности универсальных учебных действий.
	2015г.
	заместитель директора по УВР
	Наличие карт роста учащегося.


	Задача № 2: Создать условия для повышения профессиональной компетентности педагогов 

	Организация своевременной аттестации педагогических и управленческих кадров.
	2015-19гг.
	методист
	Увеличение до 65% доли педагогов с высшей и первой квалификационной категорией при прохождении аттестации.

	Своевременное прохождение педагогами курсов повышения квалификации.
	2015-19гг.
	методист
	Увеличится до 100% доля педагогических  работников ОУ, своевременно прошедших курсы профессиональной переподготовки и повышения квалификации в общем числе нуждающихся в данной услуге.

	Повышение мотивации педагогов на участие в профессиональных конкурсах и фестивалях.
	2015-19гг.
	методист
	Участие педагогов в конкурсах и фестивалях.
Доля педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах различного уровня от общего числа педагогов  составит 20%.

	Проведение мастер-классов по использованию нового учебного и мультимедийного оборудования в образовательном процессе в школе, открытых мероприятий педагогами.
	2015-19гг.
	методист
	Создан банк методических материалов. 

	Организация и проведение ежегодного педагогического конкурса «Лучший урок с применением современных технологий».
	2015-19гг.
	методист
	Увеличится процент педагогов, применяющих современные технологии  на уроках (40%).
Выявление и поддержка лучших педагогических работников.

	Мотивирование педагогов на повышение квалификации через дистанционную форму обучения.
	2015-19гг.
	методист
	Повышение ИКТ-компетентности педагогов школы (70%).

	 Изучение, обобщение и распространение ППО педагогов на различных уровнях.
	2015-19гг.
	методист
	Обмен опытом работы через создание методических разработок, печатных материалов.
Доля (20%) педагогов, обобщивших или представивших опыт своей работы на различных методических мероприятиях разного уровня.

	Организация образовательного процесса с использованием ИКТ.
	2015-19гг.
	методист
	Использование педагогами  информационно-коммуникационными  технологий (70% педагогов).
Увеличится процент педагогов, применяющих информационно-коммуникационные технологии на уроках (70%).

	Результат:

- повышен уровень профессиональной компетентности педагогов; 
- увеличена доля педагогов, эффективно использующих современные подходы и образовательные технологии (70% учителей от общего количества);

- увеличена доля педагогов с высшей и первой квалификационной категорией (до 65%);
- педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах различного уровня от общего числа педагогов (20%).

	Задача №3: Создать единое информационно-образовательное пространство школы

	Организация доступа к

локальным ресурсам и сети

Интернет на каждом стационарном

рабочем месте.
	2015-19гг.
	директор
	Наличие доступа к локальным ресурсам и сети Интернет на каждом стационарном

рабочем месте.

	Обеспечение внутреннего

документооборота в электронной

форме.
	2015-19гг.
	директор
	Протоколы передачи и хранения документов.

	Разработка и реализация программы «Информатизация школы».
	2015-19гг.
	заместитель директора по УВР
	Разработана и реализована программа «Информатизация школы».

	Создание внутренних

мультимедийных ресурсов для

обучения.
	2015-19гг.
	методист
	1. Банк ресурсов.
2. Использование ресурсов

в учебном процессе.

	Совершенствование работы  школьного сайта.
	2015-19гг.
	заместитель директора по УВР
	Полнота и регулярность публикаций материалов на сайте, 

создание новых страниц школьного сайта.

	Активное использование педагогами новых информационных технологий, технологий дистанционного обучения.
	2015-19гг.
	методист
	Увеличится процент педагогов, применяющих информационно-коммуникационные технологии на уроках (30%).

	Разработка и проведение досуговых мероприятий с использованием информационных технологий, технологий дистанционного обучения.
	2015-19гг.
	заместитель директора по ВР
	Проведены мероприятия с использованием информационных технологий, технологий дистанционного обучения.

	Результат:

- создано единое информационно-образовательное пространство школы.

	Задача № 4: Создать условия, обеспечивающие сохранение и укрепление здоровья обучающихся

	Реализация профилактической программы

«Формирование культуры, навыков здорового и безопасного образа жизни».
	2015-19гг.
	социальный педагог
	Владение учениками знаниями о здоровом образе жизни и осознанием ответственности за своё здоровье; навыками охраны и укрепления здоровья (достижение 90% от числа обучающихся в школе, осваивающих профилактические программы).

	Активное применение и использование педагогами в образовательном процессе здоровьесберегающих и здоровье формирующих образовательных технологий.
	2015-19гг.
	заместитель директора по УВР
	Построение образовательного процесса с заботой о сохранении здоровья учащихся через использование здоровьесберегающих технологий (овладение 100% педагогических работников основам здоровьесберегающих технологий).

	Привлечение учащихся школы к подготовке мероприятий, направленных на привитие навыков здорового образа жизни.
	2015-19гг.
	заместитель директора по ВР
	Формирование у учащихся ценностных установок на здоровый образ жизни в процессе подготовки и проведения Дней здоровья, Дней безопасности, Дней здоровья, акций, месячников Здоровья. Организация волонтерского движения, тематических викторин и праздников.

	Подготовка школьных команд к спортивным соревнованиям.
	2015-19гг.
	заместитель директора по ВР
	Участие 60% учащихся в спортивно-массовых мероприятиях.

	Работа лекторской группы по профилактике алкогольной и наркотической зависимости, по сохранению здоровья учащихся.
	2015-19гг.
	социальный педагог
	Привитие у учащихся навыков здорового образа жизни.

	Создание психолого-педагогической службы в учреждении.
	2015г.
	социальный педагог, педагог-психолог
	Увеличится количество учащихся, получивших психологическую- педагогическую поддержку от общего числа нуждающихся в ней (40%).

	Проведение с привлечением специалистов лекций, родительских собраний, конференций, посвященных возрастным особенностям обучающихся, проблемам сохранения здоровья.
	2015-19гг.
	социальный педагог
	Увеличится процент родителей, посещающих лекторий от общего числа родителей учащихся школы (40%).

	Оформление стендов «Здоровый образ жизни», «Спортивная жизнь школы».
	2015-19гг.
	социальный педагог
	Оформление ыстендов «Здоровый образ жизни», «Спортивная жизнь школы».

	Осуществление контроля за выполнением санитарно-гигиенического режима школы.
	2015-19гг.
	директор
	Обеспечение ысанитарно-гигиенических условий обучения и воспитания в рамках перехода на ФГОС.

	Разработка индивидуальных программ здоровья.
	2015-19гг.
	медицинский работник
	Наличие индивидуальных программ.

	Организация медицинского контроля и мониторинга здоровья школьников; связь с медицинскими, профилактическими учреждениями.
	2015-19гг.
	медицинский работник
	Предупреждение и своевременное выявление отклонений в развитии и состоянии здоровья школьников.
Отсутствие отрицательной динамики в уровне здоровья детей (по итогом мониторинга).

	Результат:
созданы условия, обеспечивающие сохранение и укрепление здоровья учащихся, за счет
-овладения 100% учителей и педагогических работников основам здоровьесберегающих технологий и компетенциями, позволяющими формировать культуру здорового образа жизни;
-участия 60% учащихся  в спортивно-массовых мероприятиях, в том числе проводимых в рамках Дней здоровья в школе;
-достижения 70% от числа обучающихся в школе, осваивающих профилактические программы и программы, направленные на формирования здорового образа жизни.

	Задача № 5: Улучшить учебно-методическую базу школы

	Оценка актуального состояния материально-технических условий реализации. Разработка 

перечня учебного оборудования, необходимого для введения ФГОС ООО.
	2015г.
	директор
	Мониторинг соответствия материально-технического обеспечения ОУ требованиям ФГОС ООО (учебное, лабораторное, компьютерное, мультимедийное оборудование, наглядные пособия).

 Перечень видов учебной и иной деятельности обучающихся, предусмотренных пунктом 24 ФГОС ООО, для осуществления которых имеются необходимые материально-технические условия.

	Оснащение кабинетов школы современными учебно-дидактическими материалами, электронными образовательными ресурсами, компьютерной техникой, лабораторным оборудованием 
	2015-19гг.
	директор
	Приобретениео современного оборудования, учебно-дидактических материалов, технических средств обучения.

Увеличение количества компьютерного оборудования, приходящегося на 1 обучающегося.

	Пополнение библиотечного фонда, мультимедиатеки современными учебно-методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами
	2015-19гг.
	библиотекарь
	Приобретение учебно-методических комплексов.
Доступность ресурсов для всех участников образовательного процесса.

	Создание методического кабинета
	2015-19гг.
	директор
	Создан методический кабинет

	Результат:

-улучшена учебно-методическая база школы (приобретение современного оборудования, учебно-дидактических материалов, технических средств обучения, создание методического кабинета).

	Задача № 6: Совершенствовать систему воспитательной и психолого-социальной работы в школе

	Разработка программы воспитания и социализации учащихся основной школы в соответствии с ФГОС  «Школа социализации личности»
	август 2015г.
	заместитель директора по ВР
	Наличие программ воспитания и социализации учащихся основной школы в соответствии с ФГОС.

	Организация соревнования между классами по результатам достижений в общественно-значимой деятельности.

Организация и проведение конкурса «Лучший класс года»
	2015-19гг.
	заместитель директора по ВР
	разработанОсуществление морального поощрения учащихся за активную общественную деятельность.
Овладение учащимися новыми социальными компетенциями  по итогам мониторинга.

	Организация сотрудничества с учреждениями дополнительного образования в области организации внеурочной работы с учащимися
	2015-19гг.
	заместитель директора по ВР
	Заключение ыдоговоров с учреждениями дополнительного образования.
Увеличится доля обучающихся, охваченных услугами дополнительного образования (80% от числа несовершеннолетних учащихся).
Рост числа совместных мероприятий.

	Создание кружков, секций и клубов
	2015-19гг.
	заместитель директора по ВР
	Увеличение количества детей, посещающих кружки, секции  и клубы (50%).

	Совершенствование ученического самоуправления
	2015-19гг.
	заместитель директора по ВР
	Вовлечение числа учащихся в школьное самоуправление.
Формирование у учащихся самостоятельной деятельности и личной ответственности.

	Проведение социальных акций. Развитие волонтерского движения
	2015-19гг.
	заместитель директора по ВР
	Овладение учащимися новыми социальными компетенциями по итогам мониторинга.

	Разработка и реализация программы по профориентационной работе
	август 2015г.
	заместитель директора по ВР
	Повысится количество учащихся с сформированными профессиональными планами.
Повысится число выпускников, продолживших образование в вузах (30%).

	Организация проектной деятельности
	2015-19гг.
	заместитель директора по ВР
	Увеличится до 30% доля учащихся, участвующих в реализации социальных проектов, самоуправлении школы.
 Реализации социально значимых проектов 

	Проведение специальных воспитательных мероприятий для детей «группы риска»:

- раннее выявление и учет детей с отклонениями в  поведении;

- посещение на дому детей «группы риска» совместно с представителями отдела по делам несовершеннолетних и родительским комитетом; 

- проведение классных часов, бесед с обучающимися по профилактике правонарушений
	2015-19гг.
	социальный педагог
	Уменьшение до (0,5) доли правонарушений и асоциальных действий, совершаемых учащимися школы по отношению к 2014 году.


	Расширение связей с общественностью.

Организация взаимодействия школы с другими образовательными учреждениями, учреждениями культуры и спорта, общественностью района и города.
	2015-19гг.
	заместитель директора по ВР
	Формирование творческой, социально активной личности.
Повышение имиджа школы.


	Результат:

- увеличена доля обучающихся, охваченных услугами дополнительного образования (80% от числа несовершеннолетних учащихся);
- доля правонарушений и асоциальных действий, совершаемых учащимися школы по отношению к 2014 году составляет 0,5%;
- разработана программа воспитания и социализации учащихся школы «Школа социализации личности»;
- доля учащихся, участвующих в реализации социальных проектов составляет 30%;
- число выпускников, продолживших образование в вузах составит 30%;
- достигнута положительная динамика показателей личностного роста, социализации и социальной адаптации школьников.


8. Этапы реализации Программы
Сроки реализации программы: январь 2015 года – декабрь 2019 года

Этапы программы:

1 этап – проектировочный (январь 2015 г.– июнь 2015г.). 

Анализ деятельности учреждения за период 2011-14 гг. 

Проектирование образовательной деятельности по приоритетным направлениям деятельности развития учреждения на 2015-2019 гг.

Обсуждение актуальных вопросов и задач, стоящих перед учреждением на педагогическом совете.

Корректировка программы.

Утверждение Программы развития ОСОШ №96.

Публичное представление Программы развития на сайте учреждения.

2 этап – деятельностный (сентябрь 2015г. – август 2019г.) 

Перспективное и календарное планирование реализации мероприятий Программы по годам.

Реализация основных программных мероприятий Программы развития.

Мониторинг результативности выполнения мероприятий Программы.

3 этап – аналитический (сентябрь – декабрь 2019г.)

Анализ результатов, полученных на предыдущих этапах, оценка эффективности развития учреждения.
9. Механизм реализации Программы

Программа развития ОСОШ №96 является управленческим документом, который определяет деятельность педагогического коллектива на 2015-2019 гг.

Программа развития принимается на педагогическом совете ОСОШ № 96. 

Управление процессом реализации Программы осуществляется коллегиально администрацией учреждения и педагогическим советом с привлечением родительской общественности.

Методическое сопровождение Программы развития осуществляется педагогическим и методическим советами учреждения. Корректировка программы осуществляется педагогическим советом учреждения. Содержание программы и перечисленные мероприятия подлежат корректировке в зависимости от результатов, получаемых по итогам года в ходе реализации программы развития. 

Кадровое обеспечение: активное вовлечение педагогических работников в практическую деятельность по реализации основных программных мероприятий.

Материально-техническое обеспечение реализации программы. Повышение инвестиционной привлекательности учреждения планируется через совершенствование механизмов привлечения  внебюджетных средств.

Финансовое обеспечение. Выполнение Программы может обеспечиваться за счет различных источников финансирования: бюджет, дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).

Программа реализуется через годовые планы работы школы, планы работы методических объединений  и методического совета. Промежуточные результаты рассматриваются  на педагогическом совете, заседаниях методических объединений и методического совета.
11. Финансовое обеспечение программы
(см.отдельный файл)
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